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Requisitos de Admision

El Comité de Admision evaluara la solicitud dirigida al Rector de la
Universidad Columbia del Paraguay por el aspirante, acompanada
porel Curriculum Vitae y los siguientes datos y documentacion:

1. Nombres y apellidos completos.
2. Tipo y numero de documento, con domicilio, teléfono, fax v Licenciados/as en Administracion de Empresas,
correo electronico. Ingenieria Comercial, Ciencias Contables y

3. Fotocopia autenticada por Escribania Piblica de los titulos Administrativas, Marketing, Lomercio Exterior,

. : Administracién Agropecuaria, Veterinaria
universitarios. grop ) :

4, Certificados de estudios finales autenticada por Escribania

Ingenieria Agronomica y carreras afines.

Publica. Otros profesionales a nivel de la licenciatura que

5. Certificado de estudios de idiomas e informatica (en caso de acrediten experiencia profesional o laboral en el

poseer) , drea de la direccidn y gestion administrativas de
los agronegocios.

El Comité de Admisidén estard facultado para verificar si los

aspirantes cumplen las condiciones establecidas y para requerir los

informes complementarios que considere pertinentes.

Financiado por
Sudameris Bank
en 36 cuotas

SUDAMERIS BANK

De tu lado

ABBEYFIELD Group




PROGRAMA

futuro

1a alta y muy

PERFIL DEL GRADUADO

Elfla egresado/a de la Maestria en Administracidn de Agronegocios
estard en condiciones de:

*

Desempenarse en cargos gerenciales de relevancia y tomar decisiones
basade en el dominio de técnicas y herramientas sofisticadas.
Visualizar oportunidades de negocios v actuar proactivamente en el
drea de Agronegocios,

Comprender el sistemna de los agronegocios, entender su dinamica e
identificar las dreas de mayer oportunidad de negocios, v, a partir de
esto, liderar como gerente organizaciones en el sector.
Llevar adelante emprendimientos proplos en el sector de los
agronegocios, por contar con conocimientos que le permitiran
evaluar inversiones v elaborar estrategias de negocios exitosas.
Liderar procesos de insercign de empresas de agronegocios en
mercados intermacionales, entendiendo la dindmica y reglas de acceso
a diferentes mercados.

* Comprender a cadena de valor de los agronegocios, lo cual le
permitird optimizar los costos de operacion de la empresa.

*

*

OBJETIVOS

* Formar profesionales con un sdlide conocimiento de herramientas
gerenciales, gue les permita liderar arganizaciones en el sector de los
agronegocios, en gremios empresariales del sector o en el gobiemo en
laelaboracion de politicas pablicas.

* Brindar conceptos de competitividad y estrategia que permitan a los
participantes a liderar procesos de cambio en el nivel de sus empresas
y de la industria para la insercidn exitosa de las empresas con
operaciones en Paraguay en el mercadointernacional.

« Dar una vision global de los agronegocios, que le permita a los
participantes entender las grandes tendencias en la industria,
incorporar nuevas tecnalogias al negocio y aprovechar nuevos nichos
de mercado.

* Establecer un sentido de responsabilidad social y ética en los
participantes, que les sirva como guia de accion para la construccian
de empresas florecientes, en ambitos de igual desarrollo de la
sociedad en la cual se deserwuelven.

METODOLOGIA

os facilit

PLANTEL DIRECTIVO Y ACADEMICO

Direccion General de Posgrados
Dra. Estela G. de Rojas, MAE

Direccion Académica de la Especializacién
Lic. Amilcar Ferreira, MEA

Catedratico y consultor internacional, de nacionalidad paraguaya, es
Master en Administracion de Empresas por INCAE Business School,
graduado con honores (alta distincion), y tiene una concentracian en
Economia Empresarial y Finanzas,

Entre 2002 y 2006 se desempend como Investigador, Miembro de
Facultad, de INCAE Business School, en Costa Rica, Dicto clases en los
programas de MBA y Seminarios de INCAE, en las dreas de Finanzas,
Contabilidad, y Control Gerencial, entre atras. Como investigador viajo
por la mayoria de los paises de América Lating; escribid mds de 20
casos de estudio acerca de empresas latinoamericanas exitosas. Varios
de sus trabajos fueron premiados v publicados. Ademas, trabajd como
consultor para el BID y CLACDS (Centro Latinoamericano para la
Competitividad y el Desarrello Sostenible, de INCAE) en la evaluacién
de la competitividad de paises de America Latina,

Plantel Docente

= Lic. Amilcar Ferreira, MBA (INCAE Bussines Schoal - Costa Rica).

+ Ing. Agro. Henry Maoriya, Master en Economia Agricola (Universidad
West Lafayette, Indiana, EEULL Fue Vice Ministro del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia del Paraguay)

= Dr. Emilio Ortiz Treposki, (Columbia University - Nueva York. EELUU).

* Ing. Agron. Julio Brin Costa, MBA (Universidad Mayor de la Repdblica -
Uruguay).

* Lic. César Papalardo, MBA {INCAE Bussines School - Costa Rica).

= Dr. Felipe Pérez, PhD (INCAE Business School y Purdue University,
EELIL).

* Dr. Sahvador A. Mercado Villagra, PhD (Tecnoldgico de Monterrey -
Mexico).

* Lic. Enrigue Galli, MBA (ex Gerente de Logistica de Petrobras -
Paraguay].

Conferencistas

+ D, Antonio Leal Millan (Universidad de Sevilla - Espafia).
* Dr. Alejandro Ruelas - Gossi (Adolfo Ibafez School - Miami, Florida).




PROGRAMA
DE ESTUDIO

MODULO 1: FAG |

MODULO 4: ERS

Finanzas en los Agronegocios | Etica y Responsabilidad Social en los Agronegocios

Este es el primero de dos madulos de Finanzas. En €l se hard una En este modulo se hard una introduccian a los principios
introduccidn de conceptos ¥ herramientas financieras referidas a la fundamentales de la ética y como estos deberian aplicarse al mundo
gestion operativa de la empresa desde un punto de vista financiero, El de los negocios. 5e parte del principio de gue la #tica es unimperativo
curso se enfoca en las decisiones financieras referidas al corto plazo, en la actualidad fuertemente vinculade a la responsabilidad de la
estoincluye el manejo de los flujos de tesoreria, las paliticas de, por un empresa con la sociedad, dado que no es posible construir empresas
lado, el endeudamiento de la empresa para capital cperativo y, por el sustentables en el tiempo sobre principios que rifan con la ética.

otra, el crédito a los clientes. Asimisma, el aspecto financiero del

manejo de los inventarios.Se hara un especial énfasis en las técnicas Se haran discusiones sobre dilemas éticos, esto es, situaciones de la
para la elaboracidén de provecciones financieras vy planificacion vida diaria de las empresas que pueden enfrentar los gerentes y cual es
financiera. el impacte potencial de las decisiones en la empresa, sus empleados,

accionistas ylasociedad.

MODULO 2: LDA
MODULO 5: ECA
Logistica y Distribucién de Agroalimentos Economia de los Agronegocios
En este madulo s hard una intreduccion a la situacion del pais en En este madulo se hard una introduccian a conceptos gue permitiran
cuanto alas facilidades logisticas disponibles en la actualidad v a una entender diferentes aspectos de los mercados, las fuerzas que lo
sarie de conceptos y herramientas necesarias para una adecuada mueven y las estructuras gue puede adoptar. La actuacion en los
administracidn de este aspecto clave para los agronegocios. Se diferentes mercados internacionales, requiere una comprension cabal
comprendera la cadena logistica en los agronegocios v diferentes de estos conceptos para la entrada a los mismos, la negociacion y la
modelos, técnicas e indicadores recomendados para optimizar fijacidn de precios. Entre otros temas, se veran coma operan las fuerzas
tiempos y costos. de la oferta v la demanda en la formacion de los precios, el mercado
perfecto ¥ como afectan a las empresas las imperfecciones del
Este madula tiene especial relevancia en Paraguay, dada su condicidn mercado.
de pais mediterraneo v exportador de productos, El disefio del madula
apunta a transmitir conceptos universales de logistica y distribucidn, e Este madulo aportara un conocimiento especialmente atil para la
igualmente acercar a los participantes a la realidad del pais, con la realizacion de analisis de mercadaos v la elaboracién de estrategias de
presentacion de casos reales y la exposicidn de actores relevantes de la negocio.

legistica en Paraguay, que seran invitados a exponer (caso vivo).

MODULO é: GEA
MODULO 3: SAG

Sistema Agroindustrial Gerenciade Mercadeo para Agronegocios

En este madulo se hard un repaso al marco conceptual del marketing

Presenta una visidn amplia v completa del sistema de los con un especial enfoque de aplicacion a los productos de los
agronegocios en Paraguay. Este se inicia con la produccion primaria, agronegocios, Abarcard el tema de como agregar valor a los productos
pero igualmente incluye a los abastecedores de insumos, los a través de la construccion de una imagen y relaciones de largo plazo
proveedores lagisticos, el sectar financiero y la industria, por citar los con los clientes. Se hard una introduccion de herramientas de

mercaden vy se estudiaran casos que presentaron desafios a la
comercializacidén de productos. Se werdn diferentes estrategias
exitosas de mercadeo adoptadas por empresas del sector y se
comprenderd la importancia que tiene el aspecto comunicacional en

principales. Para una gestion gerencial exitosa en el sector es
fundamental comprender como se relacionan v dependen
mutuamente estos diferentes actores v [a evolucion de la industria de

los agronegocios en el pais v las tendencias de hacia donde se dirige. el procesa de construccidn de valor.
Un apartado especial serd el creciente uso de tecnologia en el sector, y

como este aspecto estd transformando los negocios, niveles de

productividad y rentahbilidad,




MODULO 7: FAG I MODULO 10: ECA

Finanzas en los Agronegocios Il Estrategia Corporativa en los Agronegocios

Este médulo, complementario del primer modulo de Finanzas en los En este madulo se comprenderd el significado de la estrategia

Agranegacios |, se centrard en las decisiones financieras de largo empresarial, se verd la forma coma, a partir de una correcta lectura de
plaze, esto es, aquellas referidas a proyectos de inversidn, estructuras las necesidades del mercado, se puede configurar una estrategia que

de capital y politicas financieras. El madulo permitird comprander los genere ventajas competitivas superiores que haga que el producto

conceptos utilizados para la evaluacion de proyectos de abtenga una posicidn dnica y privilegiada en las mercadaos, Se verdn
agronegocios, el costo del capital y las rentabilidades esperadas en numerosos casos de estrategias exitosas, al nivel de empresas y
cada caso de acuerde al nivel del riesgo. Ademas, se discutiran las conglomerados empresariales, Asimismo, se hard un especial énfasis
politicas financieras, referidas al nivel de endeudamiento dptimo y la en lainnavacion, como companente esencial para la sostenibilidad de
distribucion de dividendos, Asimismo, incluird un capitule sobre las estrategias, para estar siempre vigentes y apuntalar el erecimiento.

valorackdn de empresas, la valoracién de sinergias v los procesos de
fusiones y adquisiciones,

MODULO 11: LCO

MDDULG B: CMI Liderazgo y Comportamiento Organizacional

En este modulo se examinardn aspectos como la cultura

Comercioy Mercados Internacionales arganizacional, como operan los equipos v [as relaciones humanas. Se
hara un repaso de los diferentes tipos de liderazgo v como funcionan
Se estudiard el complejo tramado del comercio intemacional, las los equipos. Asimismo, se verdn las formas novedosas de arganizacion
principales estructuras einstituciones que hay la regulan. Asimismo, que adoptan las empresas en la actualidad para maximizar su
las normas internacionales gue rigen el comercio Internacional y rendimiento. El tipo de relacidn de dependencia y autoridad entre los
esquemas de analisis para entender su problemética. El modulo componentes de una empresa serd igualmente un tema de estudio,

otorgard una serle de conceptos y ejercicios para comprender el efecto
de las politicas cambiarias y medidas arancelarias y para-arancelarias
de los diferentes paises en el comercio intemacional, con un especial
enfoque en el mercado de los agronegocios. Conferencias

+ Habilidades Directivas

= Paradigmas de Gestidn y Métodos de Excelencia.
MODULO 9: DEA

INFORMACIONES VARIAS
Desarrollo 5ostenible de los Agronegocios
En este médulo se desarrollard el concepto del desarrollo sostenible, Sistema de desarrollo de clases de tipo modular.
esto s, el crecimiento de la actividad economica cuidanda al mismo
tiempo el uso de los recursos de tal manera a gue sirvan igualmente a Total de horas Catedras: 820
las generaciones futuras, Este es un tema de gran actualidad, dada la Total de horas de investigacion : 300
tensidn existente entre la necesidad del desarrollo econdmico v el Total Carga horaria: 1,120
riesqo de gue este no sea sostenible por el uso abusivo de los recursos,
especlalmente aguellos no renovables. Se estudiardn numerosos TITULO OTORGADO:
casos de paises, industrias v empresas que han enfrentado este MASTER EN ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS
problema.

Costo total del programa : U% £4.500.-
Precio contado 10% de descuento: U5 4.050.-
Financiado en 18 cuotas corridas : U% 250 cada una,




Financiado con fondos de la AFD a través de Sudameris Bank

En Ddlares®

En Guaranies®

B. Para docentes, egresados de la UCP y clientes de Sudameris:
Precio contado US

En Ddlares®

En Guaranies*

* Puede sufrir mod al momento
Requisitos para financiacién:

-Documento deidentidad (titulary Conyuge).

-Copiadel Titulo Universitario.

-Comprobante de ingresos (Gltima 3 liquidaciones de salario &
& ultimas DDJJ de VA, Ingreso minimo G.2.500.000)

-Constancia de Admision a la Universidad.

-Copia defactura de servicio pdblico del domicilio declarado.

~AFD

AGENOLA A MO RA B DESAFRDLLD
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Para solicitar mayor informacion
favor comunicarse con:

Madia Baez - Coordinacion de Posgrados
Tel/ffax: (595 21) 219 BB0O

Universidad Columbia del Paraguay - Sede Espana
Avda. Espana 1239 ¢/ Padre Cardozo
Asuncion - Paraguay

E-mail; nadio.baez@columbia.edu.py / posgrado@columbia.edu.py / posgradoucp@gmail.com
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